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O1. Introducao

Na manha do dia 25 de fevereiro de 2026,
cerca de quarenta mulheres se reuniram no
escritério do Ayres Britto Consultoria Juridica
e Advocacia, em Brasilia, para um debate
acerca da intersecao entre ciberseguranca,
inteligéncia artificial e equidade de género. O
grupo era composto por representantes
proeminentes sobre o tema, integrado por
procuradoras, pesquisadoras, advogadas,
cientistas de dados, servidoras publicas,
especialistas em tecnologia e representantes
de organismosinternacionais.
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O evento Ciberseguranga com Elas: Desenvolvendo Talentos e Construindo um Futuro

Digital Seguro foi organizado pelo Instituto Empoderar em parceria com o Governo do
Reino Unido. Mais do que um seminario tematico, a iniciativa funcionou como um
espacgo de escuta, diagndstico e proposicao. A ocasiao reuniu, em um Unico ambiente,
vozes que raramente ocupam a mesma mesa nos féruns tradicionais de seguranga
digital.

A abertura do evento contou com as palavras da Embaixadora do Reino Unido no
Brasil, Stephanie Al-Qaq, e da Presidente do Instituto Empoderar, Nara Ayres Britto. As
falas inaugurais foram ao mesmo tempo de boas-vindas e de engquadramento
estratégico. O mundo digital avanga em velocidade sem precedentes, e a participagao
feminina nesse processo, ainda desproporcionalmente baixa, ndo € apenas uma questao
de equidade, masde eficiéncia, seguranca e democracia.

A programacao incluiu um painel técnico-estratégico com Bruna Toso de Alcantara,
Cyber & Tech Adviser do Consulado Britanico em Sao Paulo e Patricia Peck, CEO e s6cia-
fundadora do Peck Advogados e membro do Comité Nacional de Cibersegurancga
(CNCiber); em seguida, a reunidao de grupos de trabalho tematicos, cujas discussdes
estao sistematizadas neste documento.

Desse modo, o relatodrio
aqui apresentado redne os
principais pontos levantados
ao longo do encontro, com o
objetivo de transformar o
debate em subsidio concreto
para fomento de politicas
publicas, iniciativas privadas e
redes colaborativas.
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Contexto e relevancia do tema

A ciberseguranca deixou de ser um tema exclusivamente
técnico. Ela se tornou infraestrutura critica para a
estabilidade econdmica, social e democratica.
Ransomware?! altamente sofisticado, ataques a hospitais e
sistemas de governo, campanhas de desinformacao e
violéncia digital direcionada a mulheres — especialmente
jornalistas, ativistas e liderangas politicas — compdem um
cenario de ameacas em aceleragdao constante,
potencializado pela chegada da inteligéncia artificial
generativa.
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Diante desse contexto, a diversidade de perspectivas e, em especial,a maior presenca
feminina nos espacos de decisao em ciberseguranca e |IA, deixou de ser apenas uma
pauta de equidade para se tornar uma estratégia de resiliéncia de cooperacao
internacional. E esse entendimento que deu origem ao Ciberseguranca com Elas e que
orienta cada uma das propostas sistematizadas neste documento.

== UK Government
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1Ransomware é um software malicioso que criptografa os dados da vitima (arquivos, bancos de dados e sistemas)
tornando-os inacessiveis até o pagamento de um resgate. Representa uma ameaca crescente a empresas e governos em
todo o mundo. Fonte: LNCC/Governo Federal. Disponivel em:gov.br/Incc.
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02. Painel: Do Panorama a Acao

Bruna Toso de Alcantara, Cyber & Tech Adviser do Consulado Britanico em Sao Paulo, e
Patricia Peck, CEO e sécia-fundadora do Peck Advogados e membro do Comité Nacional
de Ciberseguranga (CNCiber), articularam um panorama das ameacas digitais
contemporaneas e apresentaram iniciativas do Reino Unido e do Brasil voltadas ao
incentivo da participacdo feminina em tecnologia, ciberseguranca e regulacdo da
inteligéncia artificial.

O cenario de ameacas

A ciberseguranca deixou de operar apenas no plano técnico. As ameacas digitais hoje
abrangem desde ransomware altamente profissionalizado, operando com estrutura
analoga a de empresas, até campanhas orquestradas de desinformacao capazes de
minar a confianca publica em instituicbes democraticas. Nesse espectro, as mulheres
surgem como alvo prioritario e sdo desproporcionalmente afetadas sendo
frequentemente submetidas a ataques coordenados com componente misdgino
explicito.

A chegada da inteligéncia artificial generativa amplia a escala e a velocidade dessas
ameacas, e torna ainda mais urgente a presenca feminina nos espacos onde se decide
como essa tecnologia é desenvolvida, regulada e aplicada.

A agenda do Reino Unido

A contribuig¢ao britanica, compartilhada pela Embaixadora do Reino Unido no Brasil,
Stephanie Al-Qaqg, em sintese, foi apresentada em trés eixos: estratégia e inclusao digital,
pipeline de talentos e capacidade técnica. As iniciativas em vigor apresentadas apontam
um modelo de prioridade de Estado, na qual a diversidade de género ndo é tratada como
agenda social, mas como pilar da seguranca nacional e da resiliéncia digital.

€ Olnternational Women and Girls Strategy 2023-2030 e o Digital Inclusion Action Plan
consolidam o entendimento de que seguranca digital so existe quando € acessivel a
todos.

® O CyberFirst Girls Competition,ampliado em 2025, constrdi desde cedo o interesse de
meninas por carreirasem ciberseguranca.

€ O National Cyber Security Centre (NCSC) funciona como espinha dorsal técnica que
permite ao Reino Unido exportar conhecimento e apoiar parceiros globais.

@ Noplano multilateral, iniciativas como o Women in Cyber Fellowship — financiado por
um grupo de paises que inclui Reino Unido, Paises Baixos, Australia, Nova Zelandia,
Estados Unidos e Canada —buscam ampliar a participagao feminina nas negociagdes
da ONU sobre comportamento responsavel no ciberespaco.

@ O Africa Cyber Programme, com projetos como o UN Women in Cyber Pan-Africa
Fellowship, Cyber Champions — Ghana e a MiDO Cyber Academy, ilustra como esse
compromisso se traduz em agcdes concretasem diferentes regides do mundo.
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Por que o Reino Unido investe em equidade digital
e ciberseguranca no Brasil?

> Lideranca global em cibersegurancga: O Reino Unido é referéncia mundial
em governanga cibernética, com modelos e frameworks adotados por governos
e organismos multilaterais.

> Tradicdo de diplomacia em género e tecnologia: Décadas de compromisso
com inclusao feminina no setor digital, da formacgao escolar as negociagdes da
ONU.

> Programas de cooperacao internacional: Iniciativas de colaboracao
demonstram capacidade de atuagao em escala.

> Beneficios mutuos Brasil-Reino Unido: Complementaridade estratégica
entre a experiéncia britanica e aescala, inovagao e visao regional do Brasil.

Segundo apresentado, as agdes tém contribuido para uma atuagao sistémica, integrando
politicas internas de inclusdao a uma diplomacia cibernética ativa que busca ampliar a
presencafeminina em espacos de decisdao globais.

O contexto brasileiro

O Brasil atravessa um momento de inflexdo em sua trajetdria digital: a
regulagcao da IA, o novo Marco Nacional de Ciberseguranca, a digitalizagao de servigcos
publicos e a preocupagao crescente com integridade informacional compdem um
cenario de oportunidades, mas também de responsabilidades. Esse dinamismo,
porém, contrasta com uma profunda sub-representagcao feminina no setor
tecnoldégico.

Mulheres ocupam menos de 25% das posicdes na area, e o pais figura na 48°
posicao no ranking global de presenca feminina em tecnologia. Esse cenario é
agravado por desigualdades geograficas e sociais: enquanto a formagao se concentra
nas regides costeiras, o interior permanece carente de oportunidades, com barreiras
culturais que afastam mulheres — especialmente negras, indigenas e refugiadas —
dascarreirasdigitais.

No ambiente online, os riscos sao igualmente preocupantes. Os ataques
misoginos coordenados atingem liderangas, jornalistas e ativistas; grupos de odio
amplificam casos de feminicidio com efeito contagio e o avanco das deepfakes exige
capacitagdao urgente de agentes publicos para acolhimento e responsabilizagao.

Diante desse cenario, algumas iniciativas brasileiras sinalizam caminhos
possiveis como o Asas para o Futuro, programa do Ministério das Mulheres
desenvolvido em parceria com orgaos do Governo Federal, incentiva a participagcao de
jovens mulheres nas areas de Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica; o
Hackers do Bem, coordenado pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) com o




SENAI-SP e a Softex com apoio do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI)
e o Meninas.comp, projeto idealizado por professoras do Departamento de Ciéncia da
Computagao da Universidade de Brasilia (UnB), que atua na base, estimulando

meninas a ingressarem e permanecerem na computacdo desde o ensino
fundamental.

03. Grupos de Trabalho

Dinamica e metodologia

Os participantes foram divididos em seis grupos de trabalho, cada um com uma média
de seisintegrantes. Adinamica foi estruturada em conformidade com as Chatham House
Rules: as ideias debatidas podem ser livremente compartilhadas, mas sem atribuicao
individual as falas.

Cada grupo contou com uma coordenadora (responsavel por conduzir a discussao e
controlarotempo), umaredatora (encarregada de registrar convergéncias, divergénciase
propostas) e uma representante (responsavel por apresentar os resultados na plenaria
final). Os grupos foram orientados a debater duas perguntas norteadoras:

@) Perguntas Norteadoras

Pergunta1: Como ampliar a capacitagao, o acesso e as oportunidades para mulheres
em ciberseguranca e |IA no Brasil, fortalecendo formacao, redes de apoio, mentoria e
cooperagao multissetorial?

Pergunta 2 :Como mitigarriscosdigitaisemergentes—incluindo vieses algoritmicos,
mau uso de dados, vigilancia indevida, ameacas cibernéticas e "réplicas digitais" —
incorporando uma perspectiva de género e fortalecendo salvaguardas e boas praticas
deresiliénciadigital?

Apds a separagao das integrantes, de forma aleatdria em dinamica presencial, as
integrantes se reuniram em rodas de conversa por aproximmadamente uma hora. Logo
apos este momento, as representantes apresentaram o que foi percebido para todo o
publico presente.
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Confira a formacao de cada grupo:

Coordenadora

Simone Salvatori Schnorr — Vice-Presidente do Instituto
Empoderar, Procuradora Federal

Representante

Isabel Bispo — Presidente da Comissdo de Direito Digital, OAB/DF
Ana Paula Batti — Procuradora da Fazenda Nacional

Redatora

Isabel Bispo — Presidente da Comissdo de Direito Digital, OAB/DF
Ana Paula Batti — Procuradora da Fazenda Nacional

Componentes
do grupo

Priscila Aurora Landim de Castro — Pesquisadora, TST

Tiago Dias da Silva—Juiz Auxiliar,STJ

Ana Paula Batti — Procuradora da Fazenda Nacional

Lorena S. B. Borges — Coordenadora de Seguranca Cibernética, STF
Isabel Bispo — Presidente da Comissdo de Direito Digital, OAB/DF
Adriana Macedo Marques — PFN | Encarregada de Dados, Ministério
da Saude|Conselheira CNPD

c d d Fabiana Favreto — Advogada, Integrante da Direcdo do Instituto

ooraenadora Empoderar

Representante Débora Torres — Cientista de Dados, TST | Engenharia de Prompt
e Fluxosde Projetosde IA

Redatora Giulliana Biamoni — Consultora Olabi, Fundadora de Género e
NUmero

Componentes Débora Torres— Cientistade Dados, TST

do grupo Giulliana Biamoni — Consultora Olabi, Fundadora de Género e
NuUmero
Jamille Amorim — Advogada especialista em Direito Digital

Daniele Colago — Advogada, Diretora Financeira do Instituto

Coordenadora Empoderar
Maristela Holanda — Professorada UnB
Representante Cristiane Fernandez Rodrigues — Coordenadora de Seguranca

daInformagao, RNP

| |
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Redatora Daniele Colago — Advogada, Diretora Financeira do Instituto
Empoderar
Componentes Daniele Colago — Advogada, Diretora Financeira do Instituto
do arupo Empoderar
grup Daniele Menezes — Coordenadora-Geral de Governancga de Dados,
Secretariade Governo Digital
Mariana Montenegro — Procuradora Federal
Cristiane Fernandez Rodrigues — Coordenadora de Seguranca da
Informacgao, RNP
Ana Luisa Machado — Advogada, Secretaria-Geral Adjunta da
Comissdo de Direito Digital e Tecnologias Disruptivas
Maristela Holanda — Professora da UnB, coordenadora do projeto
PROEXT-PG CAPES/UNB, Meninas.comp
Grupo 04
Coordenadora Agueda Cristina Galvao Paes de Andrade — Procuradora Federal
Representante Suzana Rodrigues — Superintendéncia de Controles e Obrigacdes,
Anatel
Redatora Renata Santoyo — Assessoria Internacional, Anatel
Componentes Agueda Cristina Galvdo Paes de Andrade — Procuradora Federal
do grupo Amanda Braga Ferreira— Servidora Publica, ANPD
Ana Carolina Lima — Integrante da Comissdo de Tecnologia e
Inclusao Digital
Danielly Gontijo — Corregedora da PGF, Procuradora Federal e
Vice-presidente do Instituto Empoderar
Renata Santoyo — Assessoria Internacional, Anatel
Suzana Rodrigues — Superintendéncia de Controles e
Obrigacdes, Anatel

Coordenadora Renata Sa da Cunha Menezes - Servidora Publica da Policia Federal

Representante Danielle Ayres - Diretora de Seguranca da Informacao GSI/PR

Redatora Natalia Fernanda Gomes Sobestiansky - Coordenadora Legislativa
do Senado Federal

Componentes Renata Sa da Cunha Menezes - Servidora Publica da Policia Federal

do grupo Danielle Ayres - Diretora de Seguranca da Informacéo GSI/PR

Natalia Fernanda Gomes Sobestiansky - Coordenadora Legislativa
do Senado Federal
Mariana Benjamim Costa - Advogada da PLINQ
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Grupo 06

Coordenadora Giovanna Bortoto - Advogada e Gestora do Peck Advogados

Representante Sabrine Matos - Founder da Pling

Redatora Giovanna Bortoto - Advogada e Gestora do Peck Advogados
Componentes Giovanna Bortoto - Advogada e Gestora do Peck Advogados
do grupo Sabrine Matos - Founderda Pling

SimoneF.de Alencar - Delegada de Policia/PCDF
Jaqueline Alves Oliveira - Gerente Sénior
Fernando H. Pericin - Servidor PUblico

04. Analise Geral: Convergéncias e Propostas

O resultados do debate dos seis grupos distintos, compostos por profissionais de setores
variados — direito, tecnologia, saude, seguranca publica, academia e sociedade civil — longe
de produzir um conjunto fragmentado de opinides, revelou uma consisténcia notavel: haum
diagnéstico compartilhado, uma gramatica comum de solucées e uma clareza crescente
sobre o que precisa mudar. Aseguir, sistematizamos as principais convergéncias.

~
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Convergéncias entre os grupos

Eixo tematico Posicdo convergente

Todos 0s grupos apontaram a necessidade de inserir

Educagéo desde a base tecnologia e cibersegurancga ja no ensino basico, com
foco especialem meninas.

. . . Editais com pontuagao por equidade, bolsas,
Acoes afirmativas e hackathons e turmas exclusivas foram propostas
fomento recorrentes paraacelerara mudanca.

A auséncia de mapeamento preciso sobre a presenca
Dados e diagnéstico feminina no setor foi identificada como obstaculo para
aformulacdode politicas eficazes.

Grupos 1, 3 e 6 destacaram que transformacdes
Homens como aliados duradouras exigem a inclusdo de homens no debate,
tanto noambiente educacional quanto noregulatoério.

Regulagdo com perspectiva de género, transparéncia
algoritmica e auditoria independente foram
plataformas demandas expressas em todos 0s grupos.

Responsabilizacao de

A criagcdao de espagos continuos, sejam de
comunidades, mentorias, encontros, foi identificada
de pratica como estratégia de retengdo e pertencimento.

Redes e comunidades

O desafio de alcangar mulheres no interior e em
situagcao de vulnerabilidade foi mencionado com
acesso preocupacgao pela maioria dos grupos.

Descentralizacao do

Thais Mallon / Ciberseguranca com Elas, 2026




Propostas

Abaixo, pode-se visualizar as propostas mais recorrentes e com maior nivel de
especificidade levantadas pelos grupos, organizadas por area de atuacao:

Educacao

Financiamento

Dados e
politicas

Regulacao

Comunidade

Seguranca

digital

Cooperacao
internacional

Insercao da tematica no ensino basico;

Estimulo a participagcao feminina em turmas femininas em TI;
Hackathons e concursos para meninas;

Estabelecimento de parceria com universidades e escolas.

Criagao de editais com pontuagao por equidade de género;

* Incentivo a bolsas em empresas;

Acesso a linhas de fommento da Finep;
Desenvolvimento de premiagoes.

Mapeamento MEC/IBGE da presenca e evasio feminina na
area da tecnologia;

Desenvolvimento de politicas publicas baseadas em
evidéncias;

Monitoramento de impacto das iniciativas.

Realizacao de audiéncias publicas com perspectiva de
género;

Capacitacdo de magistradas/magistrados em Justica
Algoritmica;

Regulagao responsiva de plataformas.

Estruturagdo de comunidades de pratica;

Realizagdo de encontros regionais e nacionais, principalmente
no interior do Brasil;

Fomento a programas de mentoria estruturados;

Incentivo ao cadastro positivo de empresas.

Exigéncia de transparéncia algoritmica e auditoria;
Formacdo de coalizbes anti-crime digital;
Tipificagcao penal de crimes contra mulheres online.

Programas de cooperacgao entre paises;
Disponibilizagdo de fellowships;

Fomento a parcerias académicas;

Desenvolvimento de continuidade a partir do evento.
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Sintese narrativa

O que emerge das discussdes nao € apenas uma lista de propostas, mas uma visao de
mundo compartilhada: a de que odigital nao € um espaco neutro. Ele replica, e muitas vezes
amplifica, as desigualdades do mundo fisico. Algoritmos sdo treinados por humanos e
herdam seus vieses. O acesso a tecnologia ainda é profundamente desigual, atravessado por
género, raca, renda e territorio.

A presenga das mulheres na ciberseguranga se tornou um pilar da resiliéncia dos
ecossistemas digitais. Iniciativas como o Asas para o Futuro, o Hackers do Bem e o
Meninas.comp foram mencionadas pelas participantes como exemplos do que ja existe no
pais,saorelevantes, masainda com alcance insuficiente diante da dimensao do desafio.

Diante disso, as participantes foram unanimes: nao ha transformacgao digital justa sem
equidade de género. Ndo ha ciberseguranca robusta sem diversidade de perspectivas. E ndao
ha futuro digital seguro se as mulheres, que sao a maioria da populagao mundial, seguem
sub-representadas nos espacos onde esse futuro é desenhado.

O Ciberseguranga com Elas foi, sobretudo, um exercicio de diagndstico coletivo e de
construcao de agenda. As propostas aqui sistematizadas ndo sao pontos de chegada: sao
pontos de partida. Elas indicam caminhos concretos para governos, empresas, academia e
sociedade civil atuarem de forma coordenada, com foco em resultados mensuraveis e com
as mulheres, ndo como objeto de politicas, mas como agentes da transformacgao digital.

Préoximos Passos

Apo6s a publicacao deste relatério pelo Instituto Empoderar com apoio do
Governo do Reino Unido, os dados e propostas aqui sistematizados servirao de
base paraacriagao de uma rede de continuidade das discussdes, com previsao
de intercambios, capacitacdes conjuntas, parcerias académicas e novos
projetos. As mulheres que participaram deste encontro sdo convocadas a
seguir como protagonistas desse processo: construindo, regulando,
pesquisando e protegendo nossa sociedade no espaco digital.




Sobre o Instituto Empoderar

O Instituto Empoderar € uma organizagao da sociedade civil dedicada ao fortalecimento
da participagao feminina em espacgos de poder, tecnologia e tomada de decisdo. O evento
Ciberseguranga com Elas faz parte da agenda do Instituto de promover o dialogo
estratégicosobre equidade digital no Brasil.

Contato e informacdes: institutoempoderar.org.br

Ciberseguranca com Elas:

Desenvolvendo Talentos e Construindo um Futuro Digital Seguro

Realizagao Parceria
Instituto Empoderar Governo do Reino Unido

Data Q Local
25 de fevereiro de 2026 Brasilia - DF

Coordenacdo geral Parceira institucional
Nara Ayres Britto Stephanie Al-Qaq
Presidente do Instituto Empoderar Embaixadora do Reino Unido no Brasil

Endereco
Ayres Britto Consultoria Juridica e Advocacia — SHIS QL 22, Conjunto 4, Casa 17, Lago Sul, Brasilia/DF, CEP 71650-245

Este documento registra as discussdes realizadas durante o evento Ciberseguranca com
Elas e ndo tem carater de publicacao cientifica, ndao adotando metodologia de pesquisa
formal. O objetivo é o compartilhamento de experiéncias e perspectivas de profissionais de
diferentes setores, com vistas a observagao de cenarios, a identificagcao de desafios comuns
e ao estimulo ao debate sobre a participacao feminina em ciberseguranca e inteligéncia
artificial no Brasil. As opinides e propostas aqui registradas refletem as contribuicdes
individuais das participantes e nao representam, necessariamente, as posicoes
institucionaisdas organizagdes as quais estdovinculadas.
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